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Kinh giri:
- Vin phong va cdc ban chirc ning;
- Céc trudmg dai hoc thanh vién va cac khoa tryc thuge

Czn o Két luan tai Hoi nghi giao ban Pai hoc Qudc gia Ha Ngi Quy IV nim 2020
v& viée t& chirc xdy dung chién lugc phat trién khoa hoc va céng nghé, PHQGHN da
thanh 14p t cong téc xay dung Chién luge phét trién khoa hoc va céng nghé ciia Dai hoc
Quéc gia Ha Néi giai doan 2021 — 2030, tim nhin 2045 va K& hoach phét trién khoa hoc
vA cong nghé ctia Dai hoc Quéc gia Ha Noi giai doan 2021 — 2025 tai Quyét dinh sb
3537/Qb-DPHQGHN ngay 20 thang 11 ndm 2020. T4 cong tac d3 hop théng qua durthao
Chién Iugc va K& hoach phat tridn khoa hoc va cong nghé ciia Pai hoc Quéc gia Ha Ngi
giai doan 2021 — 2025 (Van ban kém theo).

Pai hoc Qudc gia Ha Noi d& nghi c4c don vj cho ¥ kién xay dung Chién hrgc va K&
hoach thyre hién trong 5 nim théng qua dé xuét nhitng giai phap thyre hign cac muc tidu chung
v dur kién ké hoach phan bd timg don vj phéi thyr hién. Céc y kién bang van ban gini vé
Pai hoc Quic gia Ha N6i qua Ban KHCN trwée ngay 12/12/2020 (Théng tin phdn hoi
qua email: khen(@vnu.edu.vn).

Pé thyc hién thanh cong Nghi quyét Pai hoi Pang bd PHQGHN lan thit VI,
PHQGHN d& nghj céc don vi quan tim thyc hién./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Giam ddc (dé b/c);
- Pho Gidm dbc (dé bic);
- Luu: VT, KHCN, H45,u91/
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PAI HOC QUOC GIA HA NQI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) Pic lidp - Tw do - Hanh phic
Sb: /QP-PHQGHN
Ha Ngi, ngay  thing  ndm 2020
DU THAO

QUYET PINH

Ban hanh Chién lwgc phat trién khoa hge va cong nghé
ciia Pai hoc Qubc gia Ha N§i giai doan 2021 — 2030

GIAM POC PAI HOC QUOC GIA HA NOI

Cén cit Ludt khoa hoc va cong nghé ngay 18/6/2013;
Cén cir Nghi dinh s6 186/2013/ND-CP ngdy 17 thang 11 nim 2013 ciia Chinh
phiivé Pai hpe Quéc gia;

Cin ctv Quyét dinh s6 26/2014/QD-TTg ngay 26 thing 03 ndm 2014 cia Thi
tuéng Chinh phii vé viée ban hémh Quy ché t6 chikc va hoat dong ctia Dgi hoc Quéc gia
v cdce co sé& gido duc dai hoc thinh vién;

Citn ¢tk Quyét dinh s6 286/QD-DHQOGHN ngdy 16 thang 01 ndm 2015 cia Gidm
doc Dai hoc Qué’c gia Ha Noi (DPHOGHN) vé vigc ban hanh Quy dinh qudn I hoat dpng
khoa hoc va cong nghé (KH&CN) ¢ DHOGHN;

Can cik Quyét dinh 56 ...../QP — TTg ngay ......... cia Thit tudng Chinh phil vé
Chién luge phdt trién khoa hoc va cong nghé giai dogn 2021 — 2030;

Can cie Quyét dinh 56 ....../ OP- DHOGHN ngdy ...... cia Gidm dée Pai hoe Quoc
gia Hoy Nji vé Chién leoe phdt trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi dén niim 2030;

Theo dé nghi ctia Trirong Ban Khoa hpc Cong nghé,

QUYET PINH

Pidu 1. Ban hanh Chién luge phat trién khoa hoc va cong nghé ciia Pai hoc Quéc
gia Ha Ndi giai doan 2021 —2030.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy ky.

Pidu 3. Chanh Van phong, Trudng Ban chirc ning, Thu truéng don vi thude
DHQGHN va céc td chirc, c4 nhén c6 lién quan chiu tréch nhiém thi hinh Quyét dinh
nay./.

Noi nhin: GIAM POC
- Hoi ddng PHQGHN;
- Bang uy PHQGHN (dé b/c);
- C4c Phé Giam déc (dé biét);
- Céc Bo: KH&CN, GD&PT, TC, KH&PT (dé brc);
- Viin phong, cdc Ban chirc niing
- Céc don vj thufec PHQGHN X .
- Luu: VT, KHCN, H45, Nguyen Kim Son
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Chién ll\r(,)'c phat trién khoa hoc va cong nghé
ciia Pai hoe Quoc gia Ha Ngi giai doan 2021 — 2030

(Kem theo OP s6..../OD-DHQGHN ngdy.... thang... nim.... cia Gidm déc Pai hoc

Quéc gia Ha Nji)

I. QUAN PIEM

1.

Phaét trién khoa hoc va cong nghé (KIH&CN) 13 dong luc cho d6i méi sang tao vi
su phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) phu hop véi Chién lugc phat
trién PHQGHN va Chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé qubc gia.

. Phat trién KH&CN phuc vu ning cao chit lugng dao tao thong qua td chirc hoat

dong KH&CN theo mé hinh SRIC (Study - Research - Incubator - Commercialize)
song hanh véi phwong thirc td chirc dio tao theo mé hinh CDIO (Conceive -
Design — Implement — Operation).

. T chirc hoat dong KH&CN cia DPHQGHN song hanh véi lgi ich chung clia

doanh nghiép va dia phwong gin v&i hinh thanh hé sinh théi.

. Phat trién KH&CN phai giin chit voi nhu ciu thi trrong va theo hudéng x4 hoi hod,

tirng budce tu chi trong hoat dong khoa hoc cong nghé.

. Phat trién KH&CN ciia PHQGHN bit kip xu thé phét trién khoa hoc va céng nghé

thé gi6i, ning cao vi thé cia PHQGHN trén triromg qubc t& giin véi xép hang dai

hoc.

. Trién khai hoat ddng KH&CN gin véi y tudng va trach nhidm ciia cac nha khoa

hoc va céc td chirc khoa hoc céng nghé theo san phdm dAu ra va gin véi trach
nhiém quéc gia cita PHQGHN.

IL. MUC TIEU

2.1. Myc tiéu tong qudt
Phét trién KH&CN gop phan thyc hién thanh céng cdc chi tiéu ciia Nghi quyét

Dai hoi VI ciia Dang bd dé ra v& khoa hoc va cong nghé ciia DHQGHN giai doan 2021

— 2030, tim nhin 2045; gép phin tang cudomg vi thé va vi tri x&p hang cia PHQGHN
trong nuéc va qudc té; tao nén tang cho qua trinh ty chu dai hoc; gép phin thuc diy
phat trién hé sinh thai d6i méi séng tao qubc gia, hudng téi 13 “think tank® try cot cla

dit nuée va dong lyc cho qua trinh cdng nghiép hod va hién dai hoa dt mréc.
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2.2. Myc tiéu cu thé

a) Dén nim 2030, PHQGHN c6 dugc hé théng co ché, chinh sach va m6 hinh
t6 chirc hoat dong KH&CN hoan chinh tao dung hé sinh thai d6i méi séng tao va
chuyén dbi sb ctia qudc gia.

b) Dén nim 2030, PHQGHN c6 tir 10 dén 15 tiéu hé sinh th4i d6i méi séng tao
gfm véi céac linh vire khoa hoc cdng nghé chuyén sdu ma PHQGHN c6 thé manh cé sy
tham gia ctia cac phong thi nghiém trong didm, trung tim nghién ctru trong diém, cac
vién thanh vién; cac 0 chirc khoa hoc céng nghé trung gian (TLO, TTO, Quf diu
tr,...) va cac doanh nghiép cing pht trién cac san phim trong diém.

¢) Dén niim 2030, PHQGHN xdy dyng va phat trién tr 02 cho dén 03 chuong
trinh khoa hoc va cong nghé cip qudc gia vé chuyén dbi sb; an ninh phi truyén théng;
ndng nghiép k¥ thust sd.

d) Dén nam 2030, PHQGHN phat trién thanh cong tir 03 cho dén 05 san phdm
tiéu biéu mang tinh d6t pha tng dung trong mét s6 linh vyc nhu: Robort, nén tang
quan tri d0 thi théng minh, hé théng y t& thong minh, vat li¢u thong minh, cdng nghé
ché tao thubc didu tri huéng dich, hé théng giam sat ty dong, ...

d) Thye hién thanh cong cac chi tiéu phét trién KH&CN giai doan 2021 - 2030:

- Trung binh sé bai cOng b qubc t& (bai bdo, sich chuyén khao, chwong
sich,...) trén co s& dit lidu ISI va Scopus trong tong s§ cin b khoa hoc/nim 13 1,8
(nam 2021: 1,2; 2022: 1,3; 2023: 1,4; 2024: 1,5; 2025: 1,6; dén 2030: 1,8).

- Ty 18 cbng bd khoa hoc trong co s& dit lidu Scopus thudc nhém Ql, Q2 trén
tdng s6 cong bd thudc Scopus 13 60%.

- TV 1& ngudn thu ngoai ngén sdch cp ciia don vi/tdng céc ngudn thu danh cho
hoat dong KH&CN 14 100%.

- Kinh phi thu tir cic hoat ddng tu van, dich vy, chuyén giao, thwong mai hoa
san phim KH&CN ciia don vi/téng sb can bo khoa hoc 12 30 triéu déng.

- 86 don dang ky giai phap hiru ich, sang ché dugc chip nhin hop 1&/nim 14 250
va 86 don dugc cip bé‘ing 1a 100.

- 86 doanh nghiép khoi nghiép mé méi/nim ciia don vi, cén b khoa hoc, sinh
vién va cyru sinh vién 14 25 (nim 2025) va 50 (nam 2030).

- Ty 1€ cac nganh ddo tao dai hoc cé dl: (i) PIN, trung tdm nghién cttu, co s¢
phuc vu thuc hanh, thuc tdp (ii) cdc hogt dong KH&CN, chwong trinh/du an/dé tai

nghién ciru gdn voi Iinh viee ddo tao Id 90%.
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- Ty 18 cong bb ISI/ Scopus ¢6 hop téc qubc té 14 75%.
III. PINH HUGNG NHIEM VU TRONG TAM
3.1. Pdi méi dt“mg bo td chike, co ché quan ly hoat dgng khoa hoc vi cong nghé
a) Vé t6 chive khoa hoc v cong nghé:

- Téi chu tric td chirc hoat dong khoa hoc cdng nghé theo 4 budce nghién cu
co ban, nghién cru img dung, nghién ciru thir nghiém va thuong mai héa theo mé hinh
SRIC. |

- Khuyén khich thanh 18p cdc td chire khoa hoc cong nghé trong cdc trudng dai
hoc ¢b gin véi cdc doanh nghiép.

- Quy hoach lai hé théng t chirc khoa hoc va cbéng nghé gén véi viéc dich
chuyén céc phong thi nghiém trong diém, céc vién nghién cfru 1én khu Hoa Lac, trd
thanh mot trung tim nghién ctru hing diu qudc gia trong hé sinh théi dbi méi sang tao
thanh phé Ha Ni va ciia qudc gia tai Hoa Lac.

b) Vé quin Iy khoa hgc va cOng nghé:

- Thye hién @i m6i co ché khoa hoc va cong nghé gén vai: (i) nhu ciu thi trudng;
(i) chi tidu san pham dhu ra cta céc don vi.

- Thye hién co ché khoéan chi dén san phdm cudi ciing ddi véi nghién ciru co
ban theo tinh than Thong tr 27 nim 2015 Quy dinh khoan chi thye hién nhiém vu
KH&CN st dung ngéan sach Nha nuée.

- Pdi méi phuong thirc td chirc hoat dong KH&CN ¢6 tmg dung cong nghé sb
theo huéng tinh gian; ting cudng ning luc didu phéi lién nganh, lién don vi, bao dam
phan cong, phin cp; gidm bét chirc ning tic nghiép cu thé.

- Pbi moi phuong thirc trong dung, dii ngd cin by KH&CN theo hudng tao
dong Iye va lgi ich thiét thuc, bio dam lgi ich chinh ddng ciia c4c nha khoa hoc c6
tudng, ¢6 san phim va cé nhitng phat minh, sdng ché dugce tmg dung,

- Phan b kinh phi theo san phim d4u ra, khong phén biét t5 chirc KHCN,

c¢) Vé hoat dpng khoa hoc va cong nghé:

- Trién khai mé hinh hop tic khoa hoc cong nghé theo hinh thirc cdng - tu trong
linh virc KH&CN; phat trién cdc hinh thirc hop tic nghién ctru, ddi méi cong nghg,
dao tao phat trién ngudn nhan luc gifta trwdng dai hoc, vién nghién clu véi doanh
nghi€p va dia phuong.

- Chuyén co ché cép phét tai chinh dé thye hién céc nhiém vu khoa hoc va cdng
nghé sang co ché qu¥ (khi ¢6 nhiém vu dap tmg muyc tiéu Chién luge s& ddu tu).
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- Chuyén cac td chirc KH&CN cong 1ap sang co ché ti chit, tir chiu trach nhiém
theo quy dinh cia Nghj Dinh 54, Thyc hién nghién ctru ing dung KH&CN theo dit hang
clia Chinh phi, cic Bg, chinh quyén dia phuong, ciia cdc doanh nghiép va t6 chirc khéc.
3.2. Phat trién cdc hé sinh thdi d6i méi sdng tao

Phit trién cdc hé sinh thai gdm 4 nhén t6 tao nén mot quan hé theo mé hinh tam
giac déu, trong d6 doanh nghiép 13 trung tdm ciia tam gic (hé sinh thai). Mdi dinh cta

tam gidc 13 mot cAu phin: nha diu twr (co ché, kinh phi) - don vi do tao - t§ chirc

nghién ciru. Doanh nghiép 14 noi thuc hién tao sin phdm va thwong mai hoa san phdm -

trén co s& ¢6 su trong tac véi 3 hop phin néu trén.

He sinh thai 13 mot bude phét trién cao trong td chirc hoat déng khoa hoc cong
nghé cia cic phong thi nghiém treng diém holic c¢ic nhém nghién ctru ma trude diy
chi nim trong méi trwdmg cilia trudmg dai hoc, khi tham gia vao hé sinh théi s& twong
tac v&i cac doanh nghiép, nha diu tr & bén ngoai. Tir d6, PHQGHN c6 thé phit trién
san phdm khoa hoc c6ng nghé ¢6 tinh tng dung, chuyén giao, thuong mai hoa, din
dén hinh thanh tai san chung va san phim ctia Hé sinh thai DPMST khong chi 13 san
phém KHCN méi ma con 12 t§ chire KHCN méi trong d6 ¢6 cac doanh nghiép KHCN
theo cac md hinh duéi ddy:

- M6 hinh doanh nghiép spin — off.

- M6 hinh doanh nghiép startup.

- M6 hinh vuén wom doanh nghiép va san xuét thir nghiém.

3.3. Tang cwong tiém hre khoa hoc vi cdng nghé

a) Tiém lyc vé con nguwoi:

- Nfing cao ning luc t5 chirc clia can bd quan Iy KH&CN ¢ cée don vi gén véi
trach nhiém cita vi trf viéc 1am, phit hgp v6i bbi canh chuyén dbi sé.

- Nang cao ning hre cong bd qubc t clia nha khoa hoc dbi véi khbi nganh khoa hoc
x4 hoi va nhén viin, Thanh 1ap cAc trung tm hd tro cong bd qubc té (bién tip ndi dung, hd trg
bién soan, dich thuét, thit tuc dang bai, t& chirc hoi thio khoa hoc qubc t&, lién hé hd trg phan
bién,...) thi diém cho khéi khoa hoc x4 hdi nhin van.

- Nang cao ning luc cong bd sang ché, GPHI (Giai phap hiru ich),... cho khbi
tw nhién va cdng nghé. Thanh 13p trung tim hj trg ding ky sang ché, GPHI (hd tr¢
kién thirc cdng nghé, théng tin vé tai san tri tué, phép lust v& TSTT (tai san tri tué), hd
trg viét ban mo ta, hd trg ndp don ding ky,...) thi diém cho khéi khoa hoc ty nhién va
cong nghé,
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- Néng cao ning lyc v& khi niing két ndi doanh nghiép cho céc nha khoa hoc

trong cdc nhoém nghién ctru gin véi ddi méi sang tao.

b) Tiém ligc ha ting:

- Nang cao tidm lwc cta khdi phong thi nghiém trong diém tai (khu 22,9 hecta -

trung tdm nghién clru lién nganh & Hoa Lac).

- Phit trién hé théng phong thi nghiém méi gin véi ddi mai sang tao, sin xudt

thit nghiém va thwong mai hoa san pham,

- Phét trién ha ting co s& di¥ lidu phuc vu cho nghién ctru, dao tao, quén ly TSTT

va thirong mai hod san phdm khoa hoc cong nghé.

c) Tiém lyc hop tic:

- Tang cudng quan hé qudc té véi cac td chirc déu tu, vién, trudng cla céc
nxde c6 hgp tac véi PHQGHN thong qua chuong trinh hop tic song phwong, da
phwong cip quéc gia va cAp PHQGHN ciing nhu cip don vi.

- Trién khai thoc ddy phat trién san phdm chung trén co s& hop tac véi doanh
nghiép va dia phuong trong née va qube té theo hinh thire PPP hogc theo hinh thire
song phwong, da phuong.

- Tang cudng diu tr hop tac véi dia phwong c6 ky két chién luge nhw: Ha Nbi,
Ha Giang, Quéng Ninh, Ph Tho, Hoa Binh,...

-Tang cudmg du tu hop téc gitfa cdc td chirc khoa hoc cong nghé qubc té vé
nghién ciru trong va ngoai PHQGHN.

3.4. Phat trién déng bd hoat dong KH&CN theo mé hinh SRIC gin véi mé hinh
dao tao CDIO

Hoat dong khoa hoc cong nghé song hanh v6i hoat ddng dao tao qua d6 wu tién

nh khoa hoc ¢ cong bd qudc té s& dwoc ding 16p giang day kién thirc dd cong bé;
nha khoa hoc ¢6 céng bd qubc t s& duge wu tién hudng din nghién ctru sinh; nha khoa
hoc c6 céng bd sang ché s& wu tién diu tr dé phat trién phong thi nghiém; nha khoa
hoc ¢6 sin phdm thwong mai hod wu tién thanh 14p doanh nghiép (doanh nghiép spin —
off, Startup); céc nghién clru sinh c6 cdng bd qubc té trén tap chi Scopus va ISI ding
huéng clia ludn 4n khong phai bao vé luiin 4n trrée hi dong.

a) Doi véi nghién civu co bén (Study/Conceive):

- Thiic dy phat tridn céng bd qudc té vi cdc bdo cdo chinh sdch dbi vé6i khoa

hoc x4 hdi va nhan vin.
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- Thic dy cong bd qube té dbi véi khoa hoc tir nhién di ciing vé6i hoat dong do
tao sau dai hoc.

b) Péi véi nghién cieu trién khai (Research/Design):

-Thiac ddy trién khai cdc hoat ddng nghién ciru theo it hang gin véi cac
chwong trinh nghién ctru trién khai ca cic bd nganh va dia phuong.

- Thic dhy trién khai nghién ctru véi cde td chirc khoa hoc nghién ciru quéc t.

¢) Déi vdi nghién cicu sin xuit thiv nghi¢gm (Incubator/Implement):

-Tang cudmg phdi hop v6i doanh nghiép trong viée nghién ciru ché tao thir
nghiém céc san pham dép tmg yéu ciu doanh nghiép va thj truong,

d) Poi véi nghién civu thuong mai héa (Commercialize/Operation):

- Nghién ctru gén véi ddi méi sang tao va khdi nghiép di cting véi ty chu.
3,5, X4y dung va phat trién cdc chwong trinh khoa hoc cong nghé 16n

a) Tiép tuc 16 chitc cdc chuweong trinh khoa hoc quéc gia:

- Chuong trinh KH&CN phuc vu phét trién bén ving ving Tay Béc giai doan 2.

- Nhi¢m vy Quéc Chi.

- Churong trinh dich thuat va phat huy gia tri tinh hoa cac tic phim kinh dién
phwong Dong.

- Dy 4n Trung tdm Tir 1iéu Viét Nam hoc.

b) Mé& moi cdc chwong trinh nghién ciru:

- Chwong trinh phét trién va tmg dung céng nghé so.

- Chuong trinh khoa hoc cong nghé an ninh phi truyén thong,

¢) Chuwong trinh hop tdic khoa hoc cong nghé song phwong, da phwong:

- Cac chuong trinh hop tac véi dia phuong,

- Cac chuong trinh hgp tac v6i doanh nghiép.
3.6. Phat trién dich vu khoa hoc va cong nghé

a) Tiéu chudn do luong chit lugng:

- Phat trién hé théng c4c phong thi nghiém trong diém gén véi céc tiéu chudn;
Vlab (B KHCN), Vincert (B6 TNMT), GMP (B3 Y té),..

b) Phit trién dich vu phin tich cita cdc phong thi nghi¢m:

- Phat trién dich vu phén tich cia cac hé thdng trang thiét bj ddu tur tai cac
phong thi nghiém.

c. Phdt trién dich vu 1w viin ciia cdc nhom nghién cieu, trung tim tw vén.

d) Phdt trién dich vu chuyén giao tii sdn sé hivu tué.
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¢) Thong tin, théng ké khoa hoc va cong nghé:

- Phat trién dich vu cung cép, tbng hop - phan tich thong tin, s6 liéu théng ké
KH&CN bao dam chit leong, dép vmg nhu cAu lanh dao, quan 1y, du bdo, hoach dinh
chién luge, chinh sach phat trién, sin xuét kinh doanh, phat trién thj trudng khoa hoc
va cong nghé.

- Ting cudng cip nhat, chia sé va cung cip thong tin phuc vy dao tao ngudn
nhén Iye khoa hoc va céng nghé trinh d6 cao, nghién ciru khoa hoc, phat trién cong
nghé tai cdc trudng dai hoc, vién nghién ciru va cac doanh nghiép KH&CN.

3.7. Phat trién san phim KHCN tiéu biéu

Trén co s& tiém niing va thé manh cac nha khoa hoc va céc td chitc KHCN trong
PHQGHN (nhém nghién ciru manh, phong thi nghiém trong diém, trung tAm nghién ctru
trong diém, cong ty KHCN) t6 chirc phét trién cic san phim tidu biéu cia DPHQGHN dy
kién theo cic huéng sau day:

- Huéng vé& KHCN sy séng, trong d6 tip trung vao cdc sin phim trong linh vye y
duogc va cdc san phim thuc linh vure cong nghé enzyme — protein; céc san phim thude linh
vire vi sinh vét;

- Huéng v& KHCN vt lidu lién quan dén cac vét 1iéu xir 1y vé& méi trromg, vt lidu
bén din, vét litu y sinh, vit liéu théng minh,...;

- Huéng vé KHCN ning lugng: tip trung cic vin d& nhu ning luong gid, ning
lurong mit trtvi, niing luong dia nhiét, ndng lugng sinh hoc,. ..

- Huéng vé KHCN Al va ICT: tip trung cic vAn dé d6 thi théng minh, ban db sb,
big data, cdc thiét bi tir dong ho4, robot thong minh,...

- Hu6ng v& cong ngh mbi trrdmg, phong chéng thién tai va chéng bién ddi khi hau;
tAp trung van dé& giam sét lién tuc thim hoa mdi trrdmg quy mé 16m (xAm ngap min, trrot 16,
lii quét), nhimg vén dé lién quan dén céng nghd xir Iy mdi tnrdmg, chinh sach va kinh t€ moi
truong,. ..

- Huémg v& KHCN kinh té; tip trung vao céc linh virc kinh té toan hoan, kinh té s6,
cong ngh¢ tai chinh (fintech), blockchain,...

- Huéng v& vin hod x4 hdi nhan vin: nhitng vin @& v& chinh sach phat trién bén
vimg trong bbi canh cta nén kinh té thi trromg dinh huéng XHCN, chinh séch lién quan
dén phat trién vin ho4 trong bbi canh chuyén dbi s6, x4 hdi s6; nhitng vén dé lién quan dén
chét lrgng ngudn nhan lye; nhitng van dé lién quan dén ngan chin nguy co “tr dién bién, tir

chuyén hod” gan vaéi bao vé ché dg,..



- Huéng nghién ctru v& bién: tip trung vao vAn d& an ninh phi truyén thdng, bién
gi6i, gidm st tai bién va m6i trudng bién, nhimg vAn & lién quan kinh t€ bién, tranh chép
chii quyén bién, dio, quan 1y khdng gian bién, do, quan 1y khdng gian bién,. ..

- Iuéng nghién ciru vé ndng nghiép k§ thuit sé: tap trung vao cic drome thiét bi
bay khong ngudi 1ai phuc vu gidm sat mila mang, twéi phan & quy md Ién; Cong nghé nén
tang ciia rob6t thu hoach hoa qua vé thé vén dong 6 chirc ning; Hé théng tudi tiéu théng
minh gin véi nhu ciu sinh Iy ciia hé thue vt & Viét Nam; Hé théng cong nghé cam tmg
v& didu khidn méi trudng nudi trdng, chin nudi trong ndng nghidp; Céng nghé bao
quén ndng san sau thu hoach bing séng siéu tin.

IV. GIAI PHAP CHU YEU
4.1, Giai phdp vé chinh sdch

- Ra soét, d& xudt co ché, chinh s4ch theo hudng tao didu kién thudn lgi cho cac
don vi thue higén vige thu hat d6i ngili cac nha khoa hoc, chuyén gia trong va nudce
ngoai, dic biét 12 Viét kidu va ngudi nudc ngoai tham gia cic hoat dong KH&CN tai
cac truong va céc vién, cac khoa tryre thude.

- Xy dung co ché, chinh sach tao didu kién cho céc nha khoa hoc duge 1am viéc,
trao dbi thudmg xuyén véi cac doanh nghidp, cc t6 chirc KH&CN & trong va ngoai
nude dé thye hién cée nhiém vu KH&CN, két ndi véi cac hoat dong KH&CN va phéi
hop td chirc dao tao cac hé thac s, tién si.

- X4y dyng chinh sach lién quan dén viéc khuyén khich cc ¢4 nhan, don vi tham
gia va thuc hién nhitng san phdm khoa hoc ¢ong nghé, nhitng md hinh t§ chirc hoat
dong, nhimg y tudéng gin véi ddi méi sang tao, gin véi dot pha vé sé luong va chét
lirgng san pham di kém véi kinh phi déu tu.

- R so4t va diéu chinh co ché, chinh séch dé cac nha khoa hoc, giang vién 13
vién chirc trong cac trwdng dai hoc, vién nghién ciru duge phép tr ddu tr holic phdi
hgp d4u tu thanh 14p doanh nghidp KH&CN dang Spin-off nhim xa héi héa ngudn lyc
tr nhan va x4 hdi cho hoat dong KH&CN bén canh trach nhiém giang day va nghién
ctru theo quy dinh hi¢n hanh.

- Uu tién c4c dong san phim vé s héa va Smart City, néng nghiép cdng nghé
cao, phét trién ning luong bén vimg, bao vé mdi trwdong va chéng bién ddi khi hau
nhu: Nén tang cho hé théng didu hanh &6 thj théng minh (AI, IOT); Cong nghé nén
tang clia robét thu hoach, tuéi tiéu,..; Cong nghé phat trién ning lueng dién gin véi xir
ly réc thai sinh hoat trong ndng nghiép; Cong nghé dy béo bién dbi khi hau dai ngdy,
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nhidu niim (céc tai bién khi hau cwc doan). ..
4.2, Gigi phdp vé nhin lyc

- Uu tién hinh thanh nhém nghién ciru quéc té, phong thi nghiém quéc té, trung
tam nghién ciru qudc té.

- Khuyén khich cho céc nha khoa hoc durgc Iim ngoai doanh nghiép 2 thdng/1 nim.

- Khuyén khich cdc nha khoa hoc nghién ciru gin v6i dio tao nghién ctu sinh
(SRIC ~ CDIO). Nha khoa hoc ¢6 cong bd qubc té s& dugc uu tién dimg 16p giang day
kién thirc d3 cong bd; nha khoa hoc c6 cong bd qude té s& duge vu tién huéng din
nghién ciru sinh; nha khoa hoc c6 cong bb sang ché s& wu tién diu tir d& pht trién phong
thi nghiém; nha khoa hoc ¢6 san pham thwong mai hod wu tién thanh 1ap doanh nghiép
(doanh nghiép spin — off, Startup); cic nghién ciru sinh cé céng bd québc té trén tap chi
Scopus va ISI ding hwéng clia luén 4n khong phai bao vé lugn 4n truée héi ddng.

- Khuyén khich nhém nghién ctru gin véi d8i méi sang tao theo md hinh tam
gidc déu, 14y doanh nghiép lam trung tim.

4.3. Gidi phdp vé tai chinh

- Thyre hién triét dé co ché khoan theo san phdm déu ra cia Thong tu 27 d6i véi
nhiém vu diu ra clia nghién ciru co bén,

- Tang cudng cip kinh phi theo dang giao nhiém vu dit hang gin v&i nhém
nghién ctru manh va nhém nghién ctru DPMST.

- Thye hién co ché hop tac song phuong, da phuong dé thu hat cdc ngudn lyc tai
chinh theo co ché x4 hdi héa hoat dong khoa hoc cong nghé.

4.4. Gidi phdp vé hgp téc
- Xay dung chuong trinh hop tic véi cic dja phwong, doanh nghiép c6 cam két
cimg d4u tr theo phurong thirc PPP d2 trién khai, pht trién cic san phdm ciia PHQGHN,
tang cudng vi thé xép hang, vai trd cia PHQGHN v6i Chinh phi va cong ddng,
- Hop téc céc trudng dai hoc, vién nghién ctru ciing cip kinh phi va cing tao
san phAm chung,
- Thuc dly tham gia céc t6 chirc KHCN qubc té trong khu wire v trén thé gidi.
4.5, Gidi phdp vé co sé ha ting
- Piu tr ning cao tidm lye cia khdi phong thi nghiém trong diém tai (khu 22,9
hecta -trung tdm nghién ctru lién nganh & Hoa Lac).
- Péu tr phét trién hé théng phong thi nghiém méi gin v6i ddi méi séng tao, san
xuét thir nghiém va thwong mai hoa san phim.
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- Ddu tir phat trién ha tAng co s& dir lidu phue vy cho nghién ctru, dao tao, quéan ly
TSTT va thwong mai hod san phim khoa hoc cdng nghé.
- PAu tr khong gian phat trién cdc doanh nghiép spin — off va startup tai Hoa Lac.
4.6. Gigi phdp vé truyén théng
- Ting cudng truyén thong ndi bp PHQGHN vé chién luge phat trién KHCN
dén nam 2030, thm nhin 2045,
- Gin truyén théng véi viée thye hién cdc nhiém vy khoa hoc cong nghg aé
quing b4 ting san phdm ciia PHQGHN,
- Ting cudong vé& quing ba sin phdm khoa hoc cdng nghé trong cdc sy kién
khoa hoc cong nghé 16n ciia B KH&CN, cia PHQGHN.
V. TO CHUC THUC HIEN
5.1, Cdc Ban chirc ning va Viin phong DHOQGHN
+) Ban Khoa hoc Cong nghé: 1a don vi ddu méi, tb chirc thye hién, kiém tra,
theo d&i, don déc viée trién khai thye hién Chién luge nay; td chirc thdm dinh va trinh
phé duyét c4c nhidm vu; dé xuit giai phap giai quyét kip thoi kho khin, vudng miéc dé
dam bao thye thi hidu qua Chién lwoe;
+) Ban K& hoach - Tai chinh: b6 tr{ kinh phi thye hién Chién luge;
+) Viin phong PHQGHN: thyre hién truyén thdng vé Chién lugc;
+) Céc Ban chirc niing: td chirc ra sodt, don gidn héa, sira ddi cdc thi tyc hanh
chinh, d& xudt didu chinh vin ban quan Iy diéu hanh trong linh virc chuyén mén phy
trach dé trién khai Chién luge. TS chirc kiém tra, thanh tra thyre hién nhigm vy Chién
luge theo chire niing, nhiém vy duge phéin c¢ong lién quan dén ndi dung cua Chién luge
phat trién KH&CN.
5.2. Cdc don vi thanh vién va truc thupc
+) Paing ky phat trién c4c san phim tiéu bidu theo timg nam k& hoach.
+) P& xuit gidi phap @& cu thé hoa céc dinh hudéng nhiém vy phét trién cta
Chién luge theo Bang phén bd chi tiéu k& hoach chién hrge tai Phu luc kém theo;
+) Huy dng céc ngudn lyc (kinh phi, chuyén gia...) trién khai Chién lrgc. Bao
cdo dinh ky theo Quy hodic dot xudt khi c6 yéu cau ciia PHQGHN vé tinh hinh va két
qua thyre hién.,
+) Hang nam, bio cdo PHQGHN thye hién céc chi tidu ké hoach va kién nghj
didu chinh, bd sung c4c chi tiéu ké hoach cho phi hop véi thyc tidn cta don vi./.
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Phu luc
BANG PHAN BO CHI TIEU KE HOACH CHIEN LUQC KH&CN GIAI DOAN 2021 - 2025

4. Céc
sé 1. Céc trudmg 2, Ciic khoa trure thuje 3. Cac Vién trung tim
Chi tiéu bV DT&NC
Irgmg
TN NV NN CN KT GD YN YD Luft | LN QT KD T VNH IFI V8V bB N Qr TC

Céng bé
trong nurée
2020 Bai 1.500 | 250 | 380 166 160 130 1150 | 5 30 100 |5 10 10 20 6 10 5 10 3 5
2021 Bai 1.650 | 275 | 418 183 176 143 | 165 | 6 33 110 | 6 11 11 22 7 11 6 11 3 6
2022 Bai 1.800 | 300 | 456 199 192 156 | 180 |6 36 120 | 6 48 12 12 24 7 12 6 12 4 6
2023 Bai 1.950 | 325 | 494 216 208 169 | 195 |7 39 130 | 7 52 13 13 26 8 13 7 13 4 7
2024 Bai 2250 | 375 | 570 249 240 195 1225 18§ 45 150 | 8 60 15 15 30 9 15 8 15 5 8
2025 Bai 2400 | 400 | 608 266 256 208 {240 {8 48 160 | 8 64 16 16 32 10 16 8 16 5 8
Céng bb
quée té ISI
/SCOPUS
2020 Bai 1.000 | 442 | 96 40 128 56 30 40 40 8 2 8 8 32 16 10 24 3 15
2021 Bai 1.400 | 619 | 134 56 179 78 42 56 56 11 3 11 11 45 22 14 34 4 21
2022 Bai 1.800 | 796 | 173 72 230 101 |54 72 72 14 4 14 14 58 29 18 43 5 27
2023 Bai 2.200 | 972 | 211 88 282 123 | 66 88 88 18 4 18 18 70 35 2 53 7 33




- | 2024 Bai 2.600 ;'14 250 104 333 146 {78 | 104 | 104 | 21 21 |21 (83 |4 26 |62 39
- | 2025 Bai 3.000 2'32 288 120 384 168 [ 90 | 120 [ 120 | 24 24 |24 |96 | 48 30 |72 45
H | S& hiru tri

1 tué

- | 2020 Bing | 50 14 1 15 1 2 4 1 1 4 1 4 1
- | 2021 Bing | 60 17 1 18 1 2 5 1 1 5 1 5 1
- | 2022 Bing | 70 20 1 21 1 3 6 1 1 6 1 6 1
- | 2023 Bing | 80 22 2 24 2 3 6 2 2 6 2 6 2
- | 2024 Bing | 90 25 2 27 2 4 7 2 2 7 2 7 2
- | 2005 Bing | 100 28 2 30 2 4 8 2 2 8 2 8 2
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